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DEKLARACJA PROGRAMOWA
WIZJA WSPOLPRACY | ROZWOJU

Wspodtczesne wyzwania gospodarcze, technologiczne, Srodowiskowe i geopolityczne wymagajg
nowego, znacznie szerszego podejscia do rozwoju sektora gospodarki morskiej. Postepujgca
transformacja energetyczna, przyspieszona cyfryzacja oraz dynamiczny rozwéj technologii — w
tym automatyzacji i sztucznej inteligencji — tworzg warunki do budowania silnego, innowacyjnego i
konkurencyjnego ekosystemu morskiego. Jednoczes$nie rosngca presja konkurencyjna na rynkach
globalnych, w szczegdlnosci ze strony Azji, a takze niestabilno$c¢ tancuchéw dostaw, wymuszajg
wzmochnienie odpornosci przemystu i instytucji europejskich.

Forum Pracodawcéw Gospodarki Morskiej powstato jako odpowiedz na potrzebe integracji
Srodowiska pracodawcéw oraz budowy trwatej platformy wspdtpracy. Naszg misjg jest wspieranie
rozwoju polskiej gospodarki morskiej poprzez realne dziatania, budowanie partnerstw, inicjowanie
projektdw rozwojowych oraz reprezentowanie intereséw pracodawcoéw wobec administraciji
publicznej i instytucji otoczenia biznesu.

Reprezentujemy i integrujemy przedsiebiorcow z catego sektora gospodarki morskiej — od
przemystu morskiego, stoczniowego i offshore, przez porty i logistyke, energetyke morska,
bezpieczenstwo morskie i wspétprace z Marynarkg Wojenng, po edukacje morska, budownictwo
hydrotechniczne oraz sektor prawny, finansowy i ubezpieczeniowy.

l. ZASADA FUNDAMENTALNA: WSPOLPRACA | SYNERGIA

U podstaw skutecznego rozwoju gospodarki morskiej lezy wspétpraca, wymiana wiedzy oraz
realizacja wspolnych inicjatyw. Wyzwania XXI wieku majg charakter ztozony i interdyscyplinarny —
dlatego odpowiedzig na nie musi by¢ wspétdziatanie podmiotéw posiadajgcych
wyspecjalizowane kompetencje, zasoby i doswiadczenia.

Synergia dziatan réznych srodowisk przynosi efekty niemozliwe do osiggniecia samodzielnie —
nawet przez najwieksze grupy przemystowe. Kluczowe znaczenie ma otwarty dialog, partnerstwo,
transparentnos¢ celdow oraz gotowos$¢ do budowania projektow, ktére wzmacniajg caty sektor, a
nie wytgcznie pojedynczych uczestnikdéw rynku.

ll. TRANSFORMACJA TECHNOLOGICZNA | ENERGETYCZNA

Rozwdj gospodarki morskiej musi by¢ oparty o transformacije technologiczna, cyfrowg i
energetyczng. Cyfryzacja procesow, rozwdj technologii informatycznych, automatyzacja, sztuczna
inteligencja, cyberbezpieczenstwo oraz energetyka odnawialna sg dzi$ kluczowymi dzwigniami
wzrostu produktywnosci, efektywnosci operacyjnej i dekarbonizaciji.



Forum aktywnie wspiera przedsiebiorstwa wdrazajgce innowacje oraz promuje projekty
odpowiadajgce na potrzeby zrobwnowazonego rozwoju i realizacji europejskich celow
klimatycznych. W szczegdlnosci dotyczy to rozwoju sektora offshore wind, ustug i produktow dla
energetyki morskiej oraz modernizacji portow i tancuchéw logistycznych w kierunku
niskoemisyjnym i wysokosprawnym.

[1l. REPOLONIZACJA | ODBUDOWA POTENCJALU PRZEMYSEOWEGO W EUROPIE

W warunkach nasilajgcej sie konkurencji globalnej, kluczowe staje sie wzmacnianie suwerennosci
gospodarczej Polski i Europy. Forum opowiada sie za racjonalng repolonizacjg oraz odbudowag
strategicznych kompetencji w kraju i w Unii Europejskiej — w szczegdlnosci w obszarach
krytycznych dla bezpieczenstwa panstwa, odpornosci gospodarki i stabilnosci fancuchéw
dostaw.

Repolonizacja rozumiana jest przez nas jako:

+ wzmachianie krajowego potencjatu produkcyjnego i ustugowego w sektorach strategicznych,
« utrwalanie kompetencji projektowych, inzynieryjnych i wykonawczych w Polsce,

+ budowa przewag jakosciowych i technologicznych zamiast konkurowania wytgcznie cena,

+ rozwdj kadr, systemu edukacji oraz transferu wiedzy miedzy przemystem i nauka,

« tworzenie warunkéw do reinwestycji i dtugofalowego planowania w polskich firmach.

Jednoczesnie podkreslamy, ze odbudowa przemystu w Europie nie jest projektem izolacyjnym,
lecz strategicznym. Jej celem jest przywrocenie rownowagi konkurencyjnej, zwiekszenie
niezaleznosci technologicznej, dywersyfikacja zrédet dostaw oraz skracanie i uodparnianie
tancuchoéw wartosci. To proces wymagajacy inwestycji w innowacje, produkcje wysokiej jakosci,
standaryzacje, badania i rozwdj, a takze sprawnej wspétpracy z administracjg publiczng w
zakresie polityki przemystowe;j.

IV. ODPORNOSC NA KONKURENCJE PRZY JEDNOCZESNYM DIALOGU | WSPOEPRACY

Wspotpraca miedzynarodowa jest istotnym elementem rozwoju technologicznego, handlowego i
inwestycyjnego. Jednoczesnie wzmacnianie odpornosci europejskiego sektora morskiego
wymaga budowania réwnowagi w relacjach miedzynarodowych.

Dlatego opowiadamy sie za podejsciem opartym o trzy réwnolegte kierunki:

1. dialog i partnerstwo miedzynarodowe, w tym rozwdj relacji biznesowych, technologicznych i
akademickich,

2. budowe przewag europejskich poprzez jakos¢, innowacyjnosc¢, standardy i bezpieczenstwo,

3. ochrone strategicznych interesow sektora w obszarach krytycznych, w tym kompetenciji
przemystowych i infrastruktury.

Odpornos¢ rozumiemy jako zdolnos$¢ sektora do dziatania w warunkach presji konkurencyjnej i
zaktécen geopolitycznych: poprzez dywersyfikacje dostaw, wzmacnianie produkciji i ustug w
Polsce oraz rozwoj wiasnych kompetencji technologicznych i wykonawczych. Wierzymy, ze
odpowiedzialna wspodtpraca miedzynarodowa moze i powinna i$¢ w parze z rozwojem krajowego
oraz europejskiego potencijatu.

V. BEZPIECZENSTWO MORSKIE | ROZWOJ ZDOLNOSCI OBRONNYCH

Waznym obszarem dziatan Forum jest wspotpraca na rzecz rozwoju krajowego przemystu
obronnego oraz bezpieczenstwa morskiego. W dobie rosngcego znaczenia ochrony infrastruktury
krytycznej, szlakow logistycznych i obszaréw morskich, wspieramy inicjatywy modernizacyjne,
rozwoj rozwigzan dual-use oraz projekty wzmacniajgce potencjat firm zdolnych do realizaciji
strategicznych zamowien dla Marynarki Wojennej RP i partnerow miedzynarodowych.



Uwazamy, ze innowacyjnos¢ oraz kompetencje polskich przedsiebiorstw powinny stanowi¢ trwaty
element rozwoju krajowych zdolnosci obronnych, a wspétpraca przemystu z administracjg oraz
instytucjami bezpieczenstwa powinna by¢ prowadzona w sposob systemowy, dtugofalowy i
przewidywalny.

VI. INTEGRACJA BRANZY | KAPITAL. RELACYJNY: FUNDAMENT ROZWOJU

Forum Pracodawcow Gospodarki Morskiej buduje integracje sektora nie tylko poprzez instytucje,
projekty i dokumenty, lecz przede wszystkim poprzez relacje miedzyludzkie. W praktyce
gospodarczej to zaufanie, wiarygodnos¢ i bezposrednie kontakty decydujg o jakosci wspotpracy,
skutecznosci dziatan i trwatosci przedsiewziec.

W sSwiecie rosnagcej konkurencji i niepewnosci rynkowej kapitat relacyjny staje sie rownie istotny
jak kapitat finansowy czy technologiczny. FGM tworzy przestrzen dla dialogu miedzy
przedsiebiorcami i decydentami, umozliwia kojarzenie partnerdw, inicjowanie wspotpracy oraz
budowanie wspdélnych przedsiewzie¢. W tym wymiarze Forum jest platforma niezastgpiong —
integrujgca srodowisko i przekuwajgcg kontakty w realng wartos¢ gospodarcza.

VII. PRIORYTETY | NARZEDZIA DZIALANIA FGM

Forum realizuje swojg misje poprzez konsekwentng integracje Srodowiska oraz tworzenie
praktycznych narzedzi wspétpracy:

« organizacje cyklicznych spotkan pod hastem ,Razem robimy biznes”, stuzacych rozwojowi
relaciji i inicjowaniu wspétpracy gospodarczej

+ organizacje wizyt studyjnych w przedsiebiorstwach cztonkowskich, wzmacniajgcych zaufanie i
wymiane kompetencji

+ udziat w krajowych i miedzynarodowych targach branzowych oraz koordynacje stoisk
zbiorowych i wyjazddw, wspierajgcych ekspansje zagraniczng i promocje polskich firm

« aktywny udziat i wspétorganizacje konferencji branzowych oraz debat, budujgcych pozycje
Forum jako reprezentanta srodowiska pracodawcoéw

+ inicjowanie projektow kooperacyjnych i badawczo-rozwojowych, w tym we wspotpracy z nauka
i samorzgdami

* wspieranie innowacyjnosci oraz transferu technologii w sektorze stoczniowym, portowym,
offshore i energetyce morskiej

* reprezentowanie intereséw pracodawcow wobec administracji publicznej, instytucji otoczenia
biznesu oraz w ramach instytucji dialogu spotecznego, w tym komisji sejmowych i senackich
oraz Rady Dialogu Spotecznego

« wspotprace z organizacjami zrzeszajgcymi przedsiebiorcow — regionalnymi i branzowymi —
wzmacniajaca gtos sektora oraz spojnosc dziatan w skali kraju

VIIl. DEKLARACJA WSPOLNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI

Deklarujemy gotowos¢ do aktywnego wspotdziatania na rzecz budowy silnej, nowoczesnej i
konkurencyjnej gospodarki morskiej Polski, opartej na innowacyjnosci, wysokiej jakosci,
bezpieczenstwie i trwatych relacjach biznesowych. Wierzymy, ze wspolnota intereséw
pracodawcéw, profesjonalny dialog oraz konsekwencja w dziataniu sg warunkiem skutecznego
rozwoju sektora i jego roli jako jednego z filaréw rozwoju Rzeczypospolitej Polskie;.

Zapraszamy wszystkich przedsiebiorcéw i instytucje, ktére podzielajg naszag wizje
odpowiedzialnego rozwoju, repolonizacji kompetencji, odbudowy przemystu w Europie oraz
partnerskiej wspotpracy miedzynarodowej, do wspdlnego dziatania w ramach Forum
Pracodawcow Gospodarki Morskiej.
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