



DEKLARACJA PROGRAMOWA 
WIZJA WSPÓŁPRACY I ROZWOJU 

Współczesne wyzwania gospodarcze, technologiczne, środowiskowe i geopolityczne wymagają 
nowego, znacznie szerszego podejścia do rozwoju sektora gospodarki morskiej. Postępująca 
transformacja energetyczna, przyspieszona cyfryzacja oraz dynamiczny rozwój technologii – w 
tym automatyzacji i sztucznej inteligencji – tworzą warunki do budowania silnego, innowacyjnego i 
konkurencyjnego ekosystemu morskiego. Jednocześnie rosnąca presja konkurencyjna na rynkach 
globalnych, w szczególności ze strony Azji, a także niestabilność łańcuchów dostaw, wymuszają 
wzmocnienie odporności przemysłu i instytucji europejskich.


Forum Pracodawców Gospodarki Morskiej powstało jako odpowiedź na potrzebę integracji 
środowiska pracodawców oraz budowy trwałej platformy współpracy. Naszą misją jest wspieranie 
rozwoju polskiej gospodarki morskiej poprzez realne działania, budowanie partnerstw, inicjowanie 
projektów rozwojowych oraz reprezentowanie interesów pracodawców wobec administracji 
publicznej i instytucji otoczenia biznesu.


Reprezentujemy i integrujemy przedsiębiorców z całego sektora gospodarki morskiej – od 
przemysłu morskiego, stoczniowego i offshore, przez porty i logistykę, energetykę morską, 
bezpieczeństwo morskie i współpracę z Marynarką Wojenną, po edukację morską, budownictwo 
hydrotechniczne oraz sektor prawny, finansowy i ubezpieczeniowy.


I. ZASADA FUNDAMENTALNA: WSPÓŁPRACA I SYNERGIA


U podstaw skutecznego rozwoju gospodarki morskiej leży współpraca, wymiana wiedzy oraz 
realizacja wspólnych inicjatyw. Wyzwania XXI wieku mają charakter złożony i interdyscyplinarny – 
dlatego odpowiedzią na nie musi być współdziałanie podmiotów posiadających 
wyspecjalizowane kompetencje, zasoby i doświadczenia.


Synergia działań różnych środowisk przynosi efekty niemożliwe do osiągnięcia samodzielnie – 
nawet przez największe grupy przemysłowe. Kluczowe znaczenie ma otwarty dialog, partnerstwo, 
transparentność celów oraz gotowość do budowania projektów, które wzmacniają cały sektor, a 
nie wyłącznie pojedynczych uczestników rynku.


II. TRANSFORMACJA TECHNOLOGICZNA I ENERGETYCZNA


Rozwój gospodarki morskiej musi być oparty o transformację technologiczną, cyfrową i 
energetyczną. Cyfryzacja procesów, rozwój technologii informatycznych, automatyzacja, sztuczna 
inteligencja, cyberbezpieczeństwo oraz energetyka odnawialna są dziś kluczowymi dźwigniami 
wzrostu produktywności, efektywności operacyjnej i dekarbonizacji.




Forum aktywnie wspiera przedsiębiorstwa wdrażające innowacje oraz promuje projekty 
odpowiadające na potrzeby zrównoważonego rozwoju i realizacji europejskich celów 
klimatycznych. W szczególności dotyczy to rozwoju sektora offshore wind, usług i produktów dla 
energetyki morskiej oraz modernizacji portów i łańcuchów logistycznych w kierunku 
niskoemisyjnym i wysokosprawnym.


III. REPOLONIZACJA I ODBUDOWA POTENCJAŁU PRZEMYSŁOWEGO W EUROPIE


W warunkach nasilającej się konkurencji globalnej, kluczowe staje się wzmacnianie suwerenności 
gospodarczej Polski i Europy. Forum opowiada się za racjonalną repolonizacją oraz odbudową 
strategicznych kompetencji w kraju i w Unii Europejskiej – w szczególności w obszarach 
krytycznych dla bezpieczeństwa państwa, odporności gospodarki i stabilności łańcuchów 
dostaw.


Repolonizacja rozumiana jest przez nas jako:


• wzmacnianie krajowego potencjału produkcyjnego i usługowego w sektorach strategicznych,

• utrwalanie kompetencji projektowych, inżynieryjnych i wykonawczych w Polsce,

• budowa przewag jakościowych i technologicznych zamiast konkurowania wyłącznie ceną,

• rozwój kadr, systemu edukacji oraz transferu wiedzy między przemysłem i nauką,

• tworzenie warunków do reinwestycji i długofalowego planowania w polskich firmach.


Jednocześnie podkreślamy, że odbudowa przemysłu w Europie nie jest projektem izolacyjnym, 
lecz strategicznym. Jej celem jest przywrócenie równowagi konkurencyjnej, zwiększenie 
niezależności technologicznej, dywersyfikacja źródeł dostaw oraz skracanie i uodparnianie 
łańcuchów wartości. To proces wymagający inwestycji w innowacje, produkcję wysokiej jakości, 
standaryzację, badania i rozwój, a także sprawnej współpracy z administracją publiczną w 
zakresie polityki przemysłowej.


IV. ODPORNOŚĆ NA KONKURENCJĘ PRZY JEDNOCZESNYM DIALOGU I WSPÓŁPRACY


Współpraca międzynarodowa jest istotnym elementem rozwoju technologicznego, handlowego i 
inwestycyjnego. Jednocześnie wzmacnianie odporności europejskiego sektora morskiego 
wymaga budowania równowagi w relacjach międzynarodowych.


Dlatego opowiadamy się za podejściem opartym o trzy równoległe kierunki:


1. dialog i partnerstwo międzynarodowe, w tym rozwój relacji biznesowych, technologicznych i 
akademickich,


2. budowę przewag europejskich poprzez jakość, innowacyjność, standardy i bezpieczeństwo,

3. ochronę strategicznych interesów sektora w obszarach krytycznych, w tym kompetencji 

przemysłowych i infrastruktury.


Odporność rozumiemy jako zdolność sektora do działania w warunkach presji konkurencyjnej i 
zakłóceń geopolitycznych: poprzez dywersyfikację dostaw, wzmacnianie produkcji i usług w 
Polsce oraz rozwój własnych kompetencji technologicznych i wykonawczych. Wierzymy, że 
odpowiedzialna współpraca międzynarodowa może i powinna iść w parze z rozwojem krajowego 
oraz europejskiego potencjału.


V. BEZPIECZEŃSTWO MORSKIE I ROZWÓJ ZDOLNOŚCI OBRONNYCH


Ważnym obszarem działań Forum jest współpraca na rzecz rozwoju krajowego przemysłu 
obronnego oraz bezpieczeństwa morskiego. W dobie rosnącego znaczenia ochrony infrastruktury 
krytycznej, szlaków logistycznych i obszarów morskich, wspieramy inicjatywy modernizacyjne, 
rozwój rozwiązań dual-use oraz projekty wzmacniające potencjał firm zdolnych do realizacji 
strategicznych zamówień dla Marynarki Wojennej RP i partnerów międzynarodowych.




Uważamy, że innowacyjność oraz kompetencje polskich przedsiębiorstw powinny stanowić trwały 
element rozwoju krajowych zdolności obronnych, a współpraca przemysłu z administracją oraz 
instytucjami bezpieczeństwa powinna być prowadzona w sposób systemowy, długofalowy i 
przewidywalny.


VI. INTEGRACJA BRANŻY I KAPITAŁ RELACYJNY: FUNDAMENT ROZWOJU


Forum Pracodawców Gospodarki Morskiej buduje integrację sektora nie tylko poprzez instytucje, 
projekty i dokumenty, lecz przede wszystkim poprzez relacje międzyludzkie. W praktyce 
gospodarczej to zaufanie, wiarygodność i bezpośrednie kontakty decydują o jakości współpracy, 
skuteczności działań i trwałości przedsięwzięć.


W świecie rosnącej konkurencji i niepewności rynkowej kapitał relacyjny staje się równie istotny 
jak kapitał finansowy czy technologiczny. FGM tworzy przestrzeń dla dialogu między 
przedsiębiorcami i decydentami, umożliwia kojarzenie partnerów, inicjowanie współpracy oraz 
budowanie wspólnych przedsięwzięć. W tym wymiarze Forum jest platformą niezastąpioną – 
integrującą środowisko i przekuwającą kontakty w realną wartość gospodarczą.


VII. PRIORYTETY I NARZĘDZIA DZIAŁANIA FGM


Forum realizuje swoją misję poprzez konsekwentną integrację środowiska oraz tworzenie 
praktycznych narzędzi współpracy:


• organizację cyklicznych spotkań pod hasłem „Razem robimy biznes”, służących rozwojowi 
relacji i inicjowaniu współpracy gospodarczej


• organizację wizyt studyjnych w przedsiębiorstwach członkowskich, wzmacniających zaufanie i 
wymianę kompetencji


• udział w krajowych i międzynarodowych targach branżowych oraz koordynację stoisk 
zbiorowych i wyjazdów, wspierających ekspansję zagraniczną i promocję polskich firm


• aktywny udział i współorganizację konferencji branżowych oraz debat, budujących pozycję 
Forum jako reprezentanta środowiska pracodawców


• inicjowanie projektów kooperacyjnych i badawczo-rozwojowych, w tym we współpracy z nauką 
i samorządami


• wspieranie innowacyjności oraz transferu technologii w sektorze stoczniowym, portowym, 
offshore i energetyce morskiej


• reprezentowanie interesów pracodawców wobec administracji publicznej, instytucji otoczenia 
biznesu oraz w ramach instytucji dialogu społecznego, w tym komisji sejmowych i senackich 
oraz Rady Dialogu Społecznego


• współpracę z organizacjami zrzeszającymi przedsiębiorców – regionalnymi i branżowymi – 
wzmacniającą głos sektora oraz spójność działań w skali kraju


VIII. DEKLARACJA WSPÓLNEJ ODPOWIEDZIALNOŚCI


Deklarujemy gotowość do aktywnego współdziałania na rzecz budowy silnej, nowoczesnej i 
konkurencyjnej gospodarki morskiej Polski, opartej na innowacyjności, wysokiej jakości, 
bezpieczeństwie i trwałych relacjach biznesowych. Wierzymy, że wspólnota interesów 
pracodawców, profesjonalny dialog oraz konsekwencja w działaniu są warunkiem skutecznego 
rozwoju sektora i jego roli jako jednego z filarów rozwoju Rzeczypospolitej Polskiej.


Zapraszamy wszystkich przedsiębiorców i instytucje, które podzielają naszą wizję 
odpowiedzialnego rozwoju, repolonizacji kompetencji, odbudowy przemysłu w Europie oraz 
partnerskiej współpracy międzynarodowej, do wspólnego działania w ramach Forum 
Pracodawców Gospodarki Morskiej.
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